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I. შესავალი
სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტი ავტონომიური საგანმანათლებლო და სამეცნიერო-კვლევითი დაწესებულებაა.
სსიპ  სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტი - დაფუძნებული საქართველოს მთავრობის 2007 წლის 31 ივლისის დადგენილებით - 1989 წლის 14 მაისს შექმნილი ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის სოხუმის ფილიალის ბაზაზე, აფხაზეთის  ა/რ პირველი უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულების - 1932 წელს დაარსებული სოხუმის სახელმწიფო პედაგოგიური ინსტიტუტის (1979 წლიდან - სოხუმის /აფხაზეთის/ სახელმწიფო უნივერსიტეტის) უშუალო სამართალმემკვიდრეა. ის არის მრავალსაუკუნოვანი ზოგადქართული საგანმანათლებლო ტრადიციების მატარებელი უმაღლესი საგანმანათლებლო და სამეცნიერო-კვლევითი ცენტრი, რომელიც ეფუძნება ქართველი და აფხაზი ხალხების სულიერ და ინტელექტუალურ ფასეულობებს. 
2008 წლის 4 იანვარს უნივერსიტეტმა მიიღო საგანმანათლებლო საქმიანობის წარმოების სახელმწიფო ლიცენზია,  ხოლო 2008 წლის 8 იანვარს - სახელმწიფო აკრედიტაცია (5 წლის ვადით). 
საქართველოს მთავრობამ 2008 წლის 10 დეკემბერს №239 დადგენილებით ცვლილება შეიტანა მთავრობის 2007 წლის №160 დადგენილებაში. დადგენილების თანხმად, საჯარო სამართლის იურიდიულ პირს სოხუმის უნივერსიტეტს ეწოდა "საჯარო სამართლის იურიდიული პირი - სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტი."
საგანმანათლებლო დაწესებულებების ავტორიზაციის საბჭოს 2012 წლის 18 სექტემბრის # 292 გადაწყვეტილებით სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტს 2013 წლის 10 იანვრიდან 5 წლის ვადით მიენიჭა უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულების (უნივერსიტეტი) სტატუსი. 
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II. სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის მისია და ძირითადი მიზნები

„ცოდნა - აღმაშენებელი“
სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტი წარმოადგენს აფხაზეთის ავტონომიური რესპუბლიკის პირველი უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულების - 1932 წელს დაარსებული სოხუმის სახელმწიფო პედაგოგიური ინსტიტუტის (1979 წლიდან - სოხუმის/აფხაზეთის სახელმწიფო უნივერსიტეტის) - უშუალო სამართალმემკვიდრეს. ის არის მრავალსაუკუნოვანი ზოგადქართული საგანმანათლებლო ტრადიციების მატარებელი უმაღლესი საგანმანათლებლო და სამეცნიერო-კვლევითი ცენტრი, რომელიც ეფუძნება ქართველი და აფხაზი ხალხების სულიერ და ინტელექტუალურ ფასეულობებს,  მულტიკულტურული სისტემების მდგრადობის განმსაზღვრელ ეროვნულ და ზოგადსაკაცობრიო ღირებულებებს; გააჩნია განსაკუთრებული - ეთნიკური, მენტალური და სოციოკულტურული ფასეულობების შემაკავშირებელი ფუნქცია - ქართველ და აფხაზ ხალხებს შორის უკანასკნელ ათწლეულებში გაჩენილი  მენტალური გაუცხოების აღმოფხვრისა და აფხაზეთში ქართულ-აფხაზური ისტორიული თანაცხოვრების აღდგენის პროცესის ხელის შეწყობა. ეს განსაკუთრებული მისია, რომელიც უპირატესობასთან ერთად, საგანგებო და ისტორიული პასუხისმგებლობაცაა, აჩენს შესაძლებლობას, რომ უნივერსიტეტი, საგანმანათლებლო კერასთან ერთად, იქცეს კონფლიქტების კვლევის რეგიონულ ცენტრად. 
უნივერსიტეტის მისიაა კაცობრიობის მთავარი ღირებულებების - განათლების მიღებისა და გავრცელების, უახლეს სამეცნიერო იდეებზე დაფუძნებული, მსოფლიოს თანამედროვე სტანდარტების შესაბამისი საუნივერსიტეტო განათლების მქონე სხვადასხვა საგანმანათლებლო საფეხურის სპეციალისტების მომზადება, რომლებსაც ექნებათ მაღალ ზნეობრივი მოქალაქეობრივი პასუხისმგებლობა გლობალურ საზოგადოებაში ინტეგრაციისთვის. უნივერსიტეტის კარი ღიაა  ყველა სტუდენტისა და პროფესორისათვის განურჩევლად მათი ეთნიკური კუთვნილებისა, სოციალური წარმოშობისა, პოლიტიკური და რელიგიური შეხედულებებისა.
სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტისთვის პრიორიტეტულია ისეთი მნიშვნელოვანი დარგებისა და მიმართულებების განვითარება, როგორებიცაა: ქართველოლოგია, აფხაზეთმცოდნეობა, მასწავლებელთა განათლება, ზუსტი და საბუნებისმეტყველო, ჰუმანიტარული და სოციალურ-პოლიტიკური მეცნიერებები, სამართალი და ბიზნესის ადმინისტრირება. ამასთან ერთად, სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტისთვის მნიშვნელოვანია ინტერდისციპლინარული დარგების, მოკლევადიანი და პროფესიული პროგრამების განხორციელება, რომელთა მიზანს შრომის ბაზარზე ორიენტირებული, კონკურენტუნარიანი, თანამედროვე მოთხოვნების შესაბამისი მაღალკვალიფიციური კადრების მომზადება შეადგენს. სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტი მხარს უჭერს განათლების ინტერნაციონალიზაციას, უწყვეტობას, მდგრადობასა  და ხელმისაწვდომობას; აღნიშნული თვალსაზრისით, მნიშვნელოვანია უცხოელ პარტნიორებთან ერთად სხვადასხვა ერთობლივ სასწავლო პროგრამებსა და სამეცნიერო-კვლევით პროექტებში აქტიური ჩართვა, მათი მხარდაჭერა, რაც, თავის მხრივ, სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტს საერთაშორისო აღიარებას მოუპოვებს.
უნივერსიტეტის ძირითადი მიზნებია:
· მომავალი თაობების აღზრდა ქართული კულტურისა და ტრადიციების გათვალისწინებით, ქართული და მსოფლიო კულტურის ღირებულებების ჩამოყალიბებისათვის ხელშეწყობა, დასავლურ ფასეულობებზე, დემოკრატიისა და ჰუმანიზმის იდეალებზე,  სამოქალაქო საზოგადოების განვითარებაზე ორიენტაცია;
· უნივერსიტეტში აკადემიური განათლების სამსაფეხურიანი სწავლების ციკლის (ბაკალავრიატი-მაგისტრატურა-დოქტორანტურა), პროფესიული საგანმანათლებლო პროგრამების, კვალიფიკაციის ამაღლების, გადამზადების, უწყვეტი განათლების და სხვა საგანმანათლებლო პროგრამების, საქართველოსა და უცხოეთის უნივერსიტეტებთან ერთობლივი სასწავლო პროგრამების განხორციელება, ერთიან ევროპულ საგანმანათლებლო სივრცეში ინტეგრირება;
· პიროვნული პოტენციალის რეალიზება, ინდივიდის პროფესიული განვითარების ხელშეწყობა, შემოქმედებითი უნარ-ჩვევების განვითარება, შრომის ბაზარზე ორიენტირებული, კონკურენტუნარიანი, თანამედროვე მოთხოვნების შესაბამისი მაღალკვალიფიციური კადრების მომზადების უზრუნველყოფა;
· სამეცნიერო პერსონალის მომზადება და პროფესიული განვითარება, სამეცნიერო კვლევის პირობების შექმნა, უზრუნველყოფა და განვითარება, საქართველოსა და უცხოეთის უნივერსიტეტებთან ერთობლივი სამეცნიერო-კვლევითი პროექტების განხორციელება;
· უნივერსიტეტის სტუდენტთა, აკადემიური და ადმინისტრაციული პერსონალის მობილობის წახალისება.
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III. არსებული მდგომარეობის მიმოხილვა და გამოწვევები
სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტი არის საგანმანათლებლო და სამეცნიერო-კვლევითი დაწესებულება, რომლის საქმიანობა ეფუძნება საქართველოს კონსტიტუციას, საერთაშორისო სამართლებრივ ნორმებს, ,,უმაღლესი განათლების შესახებ“ საქართველოს კანონს, საქართველოს სხვა საკანონმდებლო და კანონქვემდებარე ნორმატიული აქტების მოთხოვნებსა და უნივერსიტეტის წესდებას.
უნივერსიტეტის სრული სახელწოდებაა: საჯარო სამართლის იურიდიული პირი − სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტი, შემოკლებული სახელწოდებაა: „სსუ“; ინგლისური სახელწოდებაა: Legal Entity of  Pablic Low “Sokhumi State University” , შემოკლებული სახელწოდებაა “SSU”.

უნივერსიტეტის სტრუქტურა
უნივერსიტეტის სტრუქტურა და სტრუქტურული ერთეულების ფუნქციები უზრუნველყოფს დაწესებულების მისიით განსაზღვრული საქმიანობის განხორციელებას.
უნივერსიტეტში მოქმედებს საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრის 2013 წლის 3 სექტემბრის №123/ნ ბრძანებით დამტკიცებული სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის წესდება.
უნივერსიტეტის მართვის ორგანოებია – რექტორი, აკადემიური საბჭო, წარმომადგენლობითი საბჭო, ადმინისტრაციის ხელმძღვანელი, ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური. უნივერსიტეტის ძირითადი საგანმანათლებლო ერთეულის (ფაკულტეტის) მართვის ორგანოებია – ფაკულტეტის საბჭო, დეკანი, ფაკულტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური. 
უნივერსიტეტი შედგება - ძირითადი საგანმანათლებლო ერთეულებისგან (ფაკულტეტებისგან), უნივერსიტეტის ბიბლიოთეკისა და დამხმარე სტრუქტურული ერთეულებისგან (დეპარტამენტები, სამსახურები, განყოფილებები). 
 სტრუქტურული ერთეულების ფუნქციები და საქმიანობის მიზნები გაწერილია შესაბამისი სტრუქტურული ერთეულების დებულებებში და უზრუნველყოფს დაწესებულების მისიით განსაზღვრული საქმიანობის განხორციელებას. 

ფაკულტეტები და საგანმანათლებლო პროგრამები
უნივერსიტეტში სწავლა მიმდინარეობს შვიდ ფაკულტეტზე:
· მათემატიკისა და კომპიუტერულ მეცნიერებათა;
· საბუნებისმეტყველო მეცნიერებათა და ჯანდაცვის;
· ჰუმანიტარულ  მეცნიერებათა;
· ეკონომიკისა და ბიზნესის;
· სოციალურ და პოლიტიკურ მეცნიერებათა;
· განათლების;
· იურიდიული.

უნივერსიტეტი ახორციელებს საგანმანათლებლო პროფესიულ, საბაკალავრო, სამაგისტრო და სადოქტორო პროგრამებს, კერძოდ:
· მოდულური პროფესიული  საგანმანათლებლო პროგრამა - 3;
· საბაკალავრო პროგრამა - 27;
· სამაგისტრო პროგრამა - 19 ;
· სადოქტორო პროგრამა - 7 .
სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტი ახორციელებს, აგრეთვე, სხვა საგანმანათლებლო პროგრამებს:
· ერთწლიანი, 60 კრედიტიანი ქართულ ენაში მომზადების საგანმანათლებლო პროგრამა, რომელიც მიზნად ისახავს, შეასწავლოს ქართული ენა ერთიან ეროვნულ გამოცდებზე ზოგადი უნარების გამოცდით მიღებულ აფხაზურენოვან, ოსურენოვან, აზერბაიჯანულენოვან და სომხურენოვან სტუდენტებს, რომლებსაც უფლება ექნებათ ერთიანი ეროვნული გამოცდების გარეშე სწავლა გააგრძელონ სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტში მათთვის სასურველ საბაკალავრო პროგრამებზე.
· ერთწლიანი, 60 კრედიტიანი მასწავლებლის მომზადების საგანმანათლებლო პროგრამა.
საგანმანათლებლო პროგრამების სტრუქტურა არის გამჭვირვალე და მოქნილი; განსაზღვრულია პროგრამის მიზნები, სწავლის შედეგები და შესაბამისი კვალიფიკაცია. პროგრამები შედგენილია ევროპული კრედიტების ტრანსფერის სისტემის შესაბამისად, აქვს თანმიმდევრული სტრუქტურა. სტუდენტთა შეფასება ხორციელდება მოქმედი კანონმდებლობით გათვალისწინებული  მრავალკომპონენტიანი სისტემით. 

 აკადემიური პერსონალი

უნივერსიტეტში სასწავლო და სამეცნიერო მოღვაწეობას წარმართავს მაღალი კვალიფიკაციის მქონე აკადემიური პერსონალი 
აკადემიური პერსონალი	-	201
· პროფესორი							36
· ასოცირებული პროფესორი				119  
· ასისტენტ - პროფესორი					39
· ასისტენტი 							7
აფილირებული აკადემიური პერსონალი	-	166
· აფილირებული პროფესორი				31
· აფილირებული ასოცირებული პროფესორი		102  
· აფილირებული ასისტენტ - პროფესორი		29
· აფილირებული ასისტენტი 				4
სასწავლო პროცესში, აგრეთვე, საჭიროების შემთხვევაში ერთვებიან საქართველოს წამყვანი უნივერსიტეტებისა და სამეცნიერო ცენტრების  აღიარებული მეცნიერები.
სტუდენტები
სტუდენტები აქტიურად არიან ჩართული საუნივერსიტეტო ცხოვრებაში, იგეგმება და ხორციელდება სხვადასხვა სახის ღონისძიებები, როგორც უნივერსიტეტის შიგნით, ასევე მის ფარგლებს გარეთ. უნივერსიტეტში ფუნქციონირებს სტუდენტური თვითმართველობა და სხვადასხვა საინიციატივო ჯგუფები, რომელთა ინიციატივითაც პერიოდულად იმართება სხვადასხვა სახის შემეცნებითი, სპორტული და კულტურული ღონისიებები. სისტემატურად ეწყობა ლაშქრობები, ექსკურსიები, ტარდება შიდა საუნივერსიტეტო ტურნირები სპორტის სხვადასხვა სახეობებში,  ჩამოყალიბებულია საუნივერსიტეტო სპორტული სექციები და გუნდები, რომლებიც ღებულობენ მონაწილეობას უნივერსიადებზე და სხვადასხვა სპორტულ ღონისძიებებში; ფუნქციონირებს ქორეოგრაფიული და ვოკალური ანსამბლები, მხიარულთა და საზრიანთა გუნდი და სხვ. იმართება კულტურული და შემეცნებითი ღონისძიებები, პოეზიის საღამოები, კონცერტები, სპექტაკლები. წახალისებულია სტუდენტთა ინიციატივები, სტუდენტთა არაფორმალური განათლების ხელშეწყობის მიზნით ტარდება ტრენინგ-სემინარები სხვადასხვა თემაზე, მოქმედებს სოციალურად მოწყვლადი სტუდენტების მხარდაჭერის  გამჭვირვალე მექანიზმები, სტუდენტებისთვის შექმნილია სხვადასხვა უცხო ენის  შემსწავლელი უფასო კურსები.
სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობა
სამეცნიერო-კვლევით სეგმენტს ყოველთვის ეკავა მნიშვნელოვანი ადგილი სოხუმის უნივერსიტეტის ცხოვრებაში. ამ მიმართულებით განსაკუთრებით წარმატებული იყო ბოლო 10 წელი, რისი დადასტურებაა მაღალ პოლიგრაფიულ დონეზე გამოცემული სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტი შრომების 16 ტომი, რომელიც გამოდის ოთხ სერიად. მათში გამოქვეყნებულია ათეულობით საეტაპო ნაშრომი მეცნიერების სხვადასხვა დარგში. სოხუმის უნივერსიტეტის სამეცნიერო პოტენციალზე წარმოდგენას იძლევა აგრეთვე ყოველწლიური ანგარიშები, რომლებიც, კანონის შესაბამისად, ეგზავნება საქართველოს მეცნიერებათა ეროვნულ აკადემიას. საგანგებოდ უნდა აღინიშნოს, რომ სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტმა უცხოეთის პარტნიორ უნივერსიტეტებთან ერთად დააფუძნა საერთაშორისო პერიოდული სამეცნიერო გამოცემა „გლობალური სამყარო“. გარდა ამისა, სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ბაზაზე და უმაღლესი სასწავლებლის ეგიდით გამოდის დარგობრივი საერთაშორისო სამეცნიერო ჟურნალები: „განათლება“, „კულტურათაშორისი კომუნიკაციები“; წელიწდეული „საისტორიო ძიებანი“ და  სხვა პერიოდული დარგობრივი სამეცნიერო გამოცემები – „ფილოლოგიური პარალელები“, სსუ ქართული ლიტერატურის სასწავლო-სამეცნიერო ინსტიტუტის შრომები და ა. შ.). 
სოხუმის უნივერსიტეტის პროფესურის წარმომადგენლები აქტიურ მონაწილეობას იღებენ საერთაშორისო სამეცნიერო ფორუმებში, მათი ნაშრომები სისტემატურად ქვეყნდება მაღალ რეიტინგულ საერთაშორისო გამოცემებში ინგლისურ, გერმანულ, რუსულ და სხვა ენებზე. საკუთრივ სოხუმის უნივერსიტეტშიც ტარდება საკმაოდ მასშტაბური საერთაშორისო სამეცნიერო სიმპოზიუმები და კონფერენციები.
უნივერსიტეტში მიმდინარეობს მიზანმიმართული ნაყოფიერი სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობა სხვადასხვა მიმართულებით. განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია, უნივერსიტეტის მისიიდან გამომდინარე, აფხაზეთთან დაკავშირებული კვლევების არეალის კიდევ უფრო გაფართოება. ამ მიზნით უნივერსიტეტში დაფუძნდა სპეციალური სასწავლო-სამეცნიერო ერთეული – აფხაზური ენისა და კულტურის ინსტიტუტი, რომელმაც მოკლე დროში განახორციელა არაერთი მნიშვნელოვანი სამეცნიერო და სასწავლო-სამეცნიერო პროექტი, მათ შორის განსაკუთრებით გამოსაყოფია აფხაზური ენის პირველი ქართული სახელმძღვანელოს შექმნა. 
ბოლო პერიოდში სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტში გააქტიურდა არქეოლოგიური კვლევები, რომელმაც ფართო საერთაშორისო აღიარება მოიპოვა. განსაკუთრებით ნაყოფიერია თანამშრომლობა გერმანიის არქეოლოგიის ინსტიტუტთან  /Deutsches Archäologisches Institut.
უნივერსიტეტში განხორციელდა და ხორციელდება საგრანტო პროექტები, რომლებიც ფინანსდება სხვადასხვა სამეცნიერო ფონდებიდან.
უნივერსიტეტში დამხმარე (საფაკულტეტო) სამეცნიერო ერთეულების ფორმით ფუნქციონირებდა: მათემატიკის, ინფორმატიკის, ეკონომიკისა და მართვის, განათლების, ქართველური ენათმეცნიერების, აფხაზური ენისა და კულტურის, არქეოლოგიის, საქართველოს ისტორიისა და ეთნოლოგიის, ქართული ლიტერატურის სასწავლო-სამეცნიერო ინსტიტუტები. ამ ეტაპზე მიმდინარეობს მათი რეორგანიზაცია და საუნივერსიტეტო სამეცნიერო ცენტრის შექმნა. ამავე დროს უნივერსიტეტში ფუნქციონირებს მოლეკულური დიაგნოსტიკისა და ბიოტექნოლოგიური სამეცნიერო-კვლევითი ცენტრი, კულტურის კვლევებისა და მულტიკულტურული განათლების ცენტრი; კომპიუტერული ინოვაციებისა და საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების სასწავლო-სამეცნიერო ლაბორატორია; ქიმიის, ბიოლოგიის, ფიზიკის, ბოტანიკა-ზოოლოგიის და კრიმინალისტიკის სასწავლო ლაბორატორიები, სამართლის კლინიკა, გეოგრაფიის კაბინეტი. 

მატერიალურ - ტექნიკური ბაზა
უნივერსიტეტს გააჩნია საგანმანათლებლო და კვლევითი პროგრამების შესაბამისი აუცილებელი  მატერიალური  რესურსი: ორი სასწავლო კორპუსი, სასწავლო აუდიტორიები, მათ შორის თანამედროვე დიზაინის, მედია პროექტორებით, სალექციო და სემინარული მუშაობისათვის აუცილებელი ინვენტარით აღჭურვილი, ლაბორატორიები, კვლევითი ინსტიტუტები, საკონფერენციო დარბაზები, სააქტო დარბაზები, ღია სპორტული მოედანი, ბიბლიოთეკა, სამკითხველო დარბაზები, აკადემიური პერსონალის სამუშაო სივრცე, საინფორმაციო და საკომუნიკაციო ტექნოლოგიები.
საგარეო  ურთიერთობები
სოხუმის  სახელმწიფო უნივერსიტეტი  აქტიურად თანამშრომლობს საქართველოსა და უცხოეთის უმაღლეს სასწავლებლებთან და სამეცნიერო ცენტრებთან, ჩართულია საერთაშორისო, მათ შორის ევროკავშირის მიერ დაფინანსებულ როგორც ინსტიტუციონალურ, ასევე გაცვლით (მობილობა) პროექტებში. პროექტების ფარგლებში უცხოელ პარტნიორებთან ერთად მიმდინარეობს სახელმძღვანელოებისა და ახალი სასწავლო კურსების მომზადება, მათი პილოტირება. სტუდენტები და პროფესორ-მასწავლებლები მონაწილეობენ საერთაშორისო გაცვლით პროგრამებში, სამეცნიერო კონფერენციებსა და ფორუმებში, პერიოდულად იმართება სამეცნიერო კონფერენციები უცხოელი მკვლევრების მონაწილეობით.      
გამოწვევები და პრობლემები
მიუხედავად მიღწეული წარმატებებისა, უნივერსიტეტი დგას გარკვეული გამოწვევების წინაშე, რომელთა დაძლევის გარეშე რთული იქნება შემდგომი განვითარება. აუცილებელია სწავლების ხარისხის გაუმჯობესება, სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის შემდგომი განვითარება, ინტერნაციონალიზაციის კუთხით კავშირების გაფართოება, მენეჯმენტის გაუმჯობესება, ინფრასტრუქტურის განვითარება, სტუდენტური სერვისების გაფართოება/ გამრავალფეროვნება და ა. შ. სწორედ სტრატეგიული გეგმის ფარგლებში არის ჩამოყალიბებული განვითარების ის ძირითადი პრიორიტეტები, რომლებიც უნივერსიტეტს საშუალებას მისცემს ჩამოყალიბდეს უახლეს სამეცნიერო იდეებზე დაფუძნებულ, მსოფლიოს თანამედროვე სტანდარტების შესაბამის უნივერსიტეტად. ამ მხრივ, მნიშვნელოვანია ქმედითი ნაბიჯების გადადგმა შემდეგი ძირითადი სტრატეგიული მიმართულებებით:

· სწავლების ხარისხის გაუმჯობესება, საერთაშორისო სტანდარტების დამკვიდრება;
· სამეცნიერო -კვლევითი საქმიანობის განვითარება;
· ინტერნაციონალიზაცია  და კავშირების გაფართოება;
· სტუდენტური სერვისების გაუმჯობესება;
· მენეჯმენტის  გაუმჯობესება;
· ფინანსური და მატერიალური უზრუნველყოფა.  


 






[image: logo2.png]სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტი
სტრატეგიული განვითარების გეგმა

IV. SWOT ანალიზი
	ძლიერი  მხარეები
	სუსტი მხარეები

	· უნივერსიტეტის სტატუსი, საქართველოს საგანმანათლებლო დაწესებულებების ავტორიზაციის საბჭოს 2012 წლის 18 სექტემბრის №292 გადაწყვეტილებით 2013 წლის 10 იანვრიდან 5 წლის ვადით;
· განსაკუთრებული მისია;
· სამივე საფეხურის აკრედიტებული საგანმანათლებლო პროგრამები;
· მოდულური პროფესიული პროგრამები;
· უნივერსიტეტის რეიტინგი საქართველოში, აბიტურიენტთა მხრიდან მითითების მაღალი მაჩვენებელი  და მობილობის მაღალი დონე; 
·  საგანმანათლებლო ბაზა;
· სტუდენტთა მცირე რაოდენობის ჯგუფები
· პრაქტიკასა და თეორიას შორის კავშირების გაღრმავების ფართო შესაძლებლობები;
· მაღალი კვალიფიციური აკადემიური პერსონალი;
· საერთაშორისო გაცვლით პროგრამები;
· პერსონალის მიერ უნივერსიტეტის მიზნების მხარდაჭერა;
· უნივერსიტეტის ჩართულობა საერთაშორისო პროექტებში;
· სტუდენტური თვითმმართველობის აქტიური ჩართულობა საუნივერსიტეტო მართვაში და სხვადასხვა სახის ღონისძიებებში, როგორც უნივერსიტეტში, ასევე  მის ფარგლებს გარეთ
· გარკვეული კატეგორიის სოციალურად დაუცველი სტუდენტებისათვის გათვალისწინებულია შეღავათები. 
	· მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის შესაბამისობის შედარებით დაბალი ხარისხი  დღევანდელ მოთხოვნებთან მიმართებაში;
· საკმარისი  კავშირის არარსებობა დამსაქმებლებთან;
· ფაკულტეტების  და პროგრამების შეზღუდული  დაფინანსება;
· კვლევების დაფინანსების შეზღუდული რესურსები, კვლევებისა და შემოქმედებითი საქმიანობის მხარდამჭერი მექანიზმების, კვლევების დაფინანსების საჯარო, გამჭირვალე და სამართლიანი პროცედურების არარსებობა;
· უნივერსიტეტის სამეცნიერო კვლევით საქმიანობაში ახალგაზრდა კადრების სიმცირე; 
· არასაკმარისი ფინანსური მხარდაჭერა სტიპენდიების გასაცემად;
· მწირი სპორტული ინფრასტრუქტურა;
· საუნივერსიტეტო მართვის ერთიანი ელექტრონული სისტემის არარსებობა;
· სტუდენტური სერვისების სიმწირე; 
· საკუთარი საგამომცემლო ბაზის არ არსებობა (თუნდაც მინი სტამბა);
· სპონსორული და საქველმოქმედო დაფინანსების არ არსებობა;
· კურსდამთავრებულთა დასაქმების  შედარებით დაბალი მაჩვენებელი, უმეტესად არასპეციალობით.




	
შესაძლებლობები
	საფრთხეები

	· შრომის ბაზრის მოთხოვნის შესაბამისი კადრების მომზადება;
· შიდა და გარე კავშირების გაძლიერება, სამეცნიერო და კვლევითი პროცესის თანამშრომლობის შესახებ  მემორანდუმების გაფორმება;
· სწავლების ახალი ინოვაციური მეთოდების დანერგვა;
· სწავლების პროცესში თანამედროვე  საინფორმაციო ტექნოლოგიების გამოყენება;
· გაცვლითი პროგრამების ხელმისაწვდომობის გაზრდა;
· მჭიდრო კავშირების  დამყარება პოტენციურ დამსაქმებლებთან. მათი ჩართვა სასწავლო პროგრამების შედგენის პროცესში, ერთიობლივი პროექტების ხელშეწყობა;
· სწავლების ხარისხის ამაღლება კონტროლის მექანიზმების გამოყენებით;
· შიდა და გარე  შეფასების გამოყენება საგანმანათლებლო პროგრამის სწავლის შედეგების მიღწევის გასაუმჯობესებლად;  
· დაფინანსების დამატებითი წყაროების მოზიდვის შესაძლებლობები;   
· სხვადასხვა კონკურსებში, პროექტებში მონაწილეობის მიღება;
· უცხოურენოვანი პროგრამების შექმნა;
· ერთობლივი პროგრამების შექმნა;
· უწყვეტი სწავლების სისტემის  დანერგვა;
· ხარისხის საერთო კულტურის დამკვიდრება;  
· სტუდენტური ორგანიზაციების აქტიური მონაწილეობა საგანმანათლებლო  მომსახურების ხარისხის უზრუნველყოფაში. 
	· მუდმივად ცვალებადი ეკონომიკური გარემოს არაპროგნოზირებადი პროცესების გავლენა მაღალ პროფესიული   კადრების მომზადების რაოდენობასა და ხარისხზე;
· მოსახლეობის ცხოვრების დონე, რაც ასახულია სტუდენტთა  დაბალ გადახდისუნარიანობაზე;
· დემოგრაფიული სიტუაცია  
· ქვეყნის პოლიტიკური და ეკონომიკური განვითარების დამაბრკოლებელი სხვა შიდა და გარე ფაქტორები;
· მაღალი კონკურენცია სხვა  აღიარებული  უნივერსიტეტების მხრიდან;
· კვალიფიციური პერსონალის გადინების რისკი; 
· საბიუჯეტო დაფინანსების შეზღუდული შესაძლებლობები, რაც აფერხებს  ინფრასტრუქტურის თვისობრივ განვითარებას;  
· სწავლის საფასურის შესაძლო ზრდა არსებული ეკონომიკური მდგომარეობის პირობებში.







[image: ]სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტი
სტრატეგიული განვითარების გეგმა


V. სტრატეგიული განვითარების ძირითადი მიმართულებები
· სწავლების ხარისხის გაუმჯობესება, საერთაშორისო სტანდარტების დამკვიდრება
 სწავლების ხარისხის გაუმჯობესება და სწავლების საერთაშორისო სტანდარტების დამკვიდრება უმნიშვნელოვანესი საკითხია თანამედროვე მსოფლიო რეალიებიდან გამომდინარე. ამდენად, აღნიშნული მიმართულება წარმოადგენს უმთავრეს საკითხს უნივერსიტეტის განვითარებისათვის. ამ მიზნით მნიშვნელოვანი იქნება შემდეგი ამოცანების რეალიზაცია:   
	სტრატეგიული მიმართულება
-
სწავლების ხარისხის გაუმჯობესება, საერთაშორისო სტანდარტების დამკვიდრება
	ამოცანა 1 - საგანმანათლებლო პროგრამების განახლება და განვითარება 

	
	ამოცანა 2 - სწავლების ხარისხის მუდმივი გაუმჯობესების უზრუნველყოფა

	
	ამოცანა 3 - საგანმანათლებლო პროგრამების ინტერნაციონალიზაციის განვითარება

	
	ამოცანა 4 - საგანმანათლებლო ინფრასტრუქტურის შემდგომი განვითარება


· სამეცნიერო -კვლევითი საქმიანობა
სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის განვითარება და შემდგომი მხარაჭერა უნიშვნელოვანესია უნივერსიტეტის სტატუსის მქონე დაწესებულებისათვის. მიუხედავად ძლიერი სამეცნიერო პოტენციალისა და გარკვეული წარმატებებისა, ამ მიმართულებით გასააქტიურებელია მუშაობა ახალგაზრდა კადრების მოზიდვის კუთხით, შიდა გრანტებისა და კვლევების დაფინანსების სისტემის გაუმჯობესების კუთხით, გასაძლიერებელია  კავშირები უცხოეთის სამეცნიერო ცენტრებთან. ამდენად, ამ გამოწვევების დასაძლევად და სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის გასაუმჯობესებლად მნიშვნელოვანი იქნება  შემდეგი ამოცანების რეალიზაცია:

	სტრატეგიული მიმართულება
-
სამეცნიერო კვლევითი საქმიანობა

	ამოცანა 1 - დამხმარე და დამოუკიდებელი სამეცნიერო-კვლევითი ერთეულების (ცენტრების, ინსტიტუტების, პრობლემური ლაბორატორიებისა და ა.შ.) შექმნა უნივერსიტეტისათვის პრიორიტეტულ დარგებში

	
	ამოცანა 2 - აკადემიური და სამეცნიერო პერსონალის კვლევითი მუშაობის წახალისების მიზნით შიდა გრანტებისა და კვლევების საუნივერსიტეტო დაფინანსების სისტემის შექმნა

	
	ამოცანა 3 - ახალგაზრდა მეცნიერთა კვლევითი მუშაობის წახალისების მიზნით პოსტ-დოქტორანტურის სისტემის დანერგვა და პოსტ-დოქტორანტების ინტეგრირება სწავლებისა და კვლევის პროცესში

	
	ამოცანა 4 - უცხოელ პარტნიორებთან ერთობლივი კვლევითი პროექტების შექმნა, საერთაშორისო კვლევით ცენტრებთან ინსტიტუციურ თანამშრომლობის ხელშეწყობა

	
	ამოცანა 5 - მაღალი, საერთაშორისო რეიტინგის რეცენზირებადი და რეფერირებადი პერიოდული სამეცნიერო ორგანოების – ჟურნალების, წელიწდეულების გამოცემა


· 
ინტერნაციონალიზაცია  და კავშირების გაფართოება
სოხუმის  სახელმწიფო უნივერსიტეტი  აქტიურად თანამშრომლობს საქართველოსა და უცხოეთის უმაღლეს სასწავლებლებთან და სამეცნიერო ცენტრებთან, ჩართულია საერთაშორისო, მათ შორის ევროკავშირის მიერ დაფინანსებულ როგორც ინსტიტუციონალურ, ასევე გაცვლით პროექტებში. სტუდენტები და პროფესორ-მასწავლებლები მონაწილეობენ საერთაშორისო გაცვლით პროგრამებში. სამეცნიერო კონფერენციებსა და ფორუმებში, პერიოდულად იმართება სამეცნიერო კონფერენციები უცხოელი მკვლევარების მონაწილეობით. მიუხედავად ამისა, ამ მიმართულებით არის დიდი პოტენციალი და მნიშვნელოვანია ამ მიმართულების გაძლიერება, რადგან  უცხოელ პარტნიორებთან ერთად სხვადასხვა ერთობლივ სასწავლო და სამეცნიერო პროექტებში აქტიური ჩართვა და მათი მხარდაჭერა არის გარანტი უნივერსიტეტის საერთაშორისო აღიარებისა. ამ კუთხით მნიშვნელოვანი იქნება შემდეგი ამოცანების რეალიზება:
	სტრატეგიული მიმართულება
-
ინტერნაციონალიზაცია და კავშირების გაფართოება

	ამოცანა 1 - საერთაშორისო არენაზე უნივერსიტეტის ცნობადობის გაზრდა

	
	ამოცანა 2 - თანამშრომლობის გაღრმავება უცხოეთის საგანმანათლებლო და სამეცნიერო-კვლევით დაწესებულებებთან

	
	ამოცანა 3 - საგანმანათლებლო პროგრამების ინტერნაციონალიზაცია. ერთობლივი და ორმაგი ხარისხის პროგრამების დანერგვა.

	
	ამოცანა 4 - სტუდენტების, აკადემიური და ადმინისტრაციული პერსონალის ევროპულ საგანმანათლებლო სივრცეში ინტეგრირებისთვის ხელშეწყობა.




· სტუდენტური სერვისები
სტუდენტები აქტიურად არიან ჩართული საუნივერსიტეტო ცხოვრებაში, მონაწილეობენ  სხვადასხვა სახის ღონისძიებებში, როგორც უნივერსიტეტის შიგნით, ასევე მის ფარგლებს გარეთ. უნივერსიტეტისთვის ერთერთი მნიშვნელოვანი საკითხია სტუდენტებისათვის  შეთავაზებული სერვისებისა და სტუდენტური ცხოვრების გაუმჯობესება/გამრავალფეროვნება. ამ მიმართულებით მნიშვნელოვანი იქნება შემდეგი ამოცანების რეალიზაცია:
	სტრატეგიული მიმართულება
-
სტუდენტური
სერვისები

	ამოცანა 1 - სტუდენტებისათვის სხვადასხვა მრავალფეროვანი „არასასწავლო“ აქტივობების შეთავაზება

	
	ამოცანა 2 - სტუდენტური თანამედროვევ საკონსულტაციო და საკარიერო სერვისების  დანერგვა

	
	ამოცანა 3 - საუნივერსიტეტო სასტიპენდიო პროგრამის შემუშავება და დანერგვა

	
	ამოცანა 4 - სტუდენტური გაერთიანებებისა თუ ცალკეული სტუდენტების იდეებისა და პროექტების განხორციელების დაფინანსების მექანიზმების შემუშავება და დანერგვა

	
	ამოცანა 5 - სოციალურად მოწყვლადი სტუდენტებისათის მხარდაჭერის მექანიზმების  შემდგომი გაუმჯობესება და დანერგვა.





· მენეჯმენტის შემდგომი გაუმჯობესება
უნივერსიტეტის მენეჯმენტის გაუმჯობესება და მასში თანამედროვე ტექნოლოგიებისა და ელექტრონული სერვისების დანერგვა უმნიშვნელოვანესია თანამედროვე სტანდარტების დასაკმაყოფილებლად. ამ მიმართულებით არსებობს გარკვეული გამოწვევები, რომელთა გადაჭრის გარეშე წარმოუდგენელია უნივერსიტეტის ფუნქციონირება. შესაბამისად ამ მიმართულებით საჭიროა მნიშვნელოვანი ძალისხმევა, რაც გამოიხატება შემდგომი ამოცანების წარმატებით რეალიზებაში:

	სტრატეგიული მიმართულება
-
მენეჯმენტის
შემდგომი გაუმჯობესება
	ამოცანა 1 - მართვის პროცესში თანამედროვე ტექნოლოგიებისა და ელექტრონული სერვისების დანერგვა/გაუმჯობესება

	
	ამოცანა 2 - პერსონალის მართვის პოლიტიკის (პერსონალის მოზიდვის, შერჩევის, დასქმების, პროფესული განვითარების) გადახედვა და გაუმჯობესება

	
	ამოცანა 3 - ადმინისტრაციისა და სტრუქტურული ერთეულების ოპტიმიზაცია

	
	ამოცანა 4 - ფინანსური მართვისა და შიდა აუდიტის სისტემის გაუმჯობესება




· ფინანსური და მატერიალური უზრუნველყოფა  
უნივერსიტეტს გააჩნია საგანმანათლებლო და კვლევითი პროგრამების შესაბამისი აუცილებელი  მატერიალური  რესურსი: ორი სასწავლო კორპუსი, სასწავლო აუდიტორიები,  ლაბორატორიები, საკონფერენციო და სააქტო დარბაზები, ბიბლიოთეკა, სამკითხველო დარბაზები, აკადემიური პერსონალის სამუშაო სივრცე, საინფორმაციო და საკომუნიკაციო ტექნოლოგიები. მიუხედავად ამისა, მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის შემდგომი გაუმჯობესების კუთხით ჩასატარებელია მნიშვნელოვანი სამუშაოები. ასევე მნიშვნელოვანია დამატებითი ფინანსური რესურსების მოძიებისა და დივერსიფიცირების მიმართულებით ღონისძიებებისა და სამუშაოების დაგეგმვა და განხორციელება. ამ მიმართულებით, აუცილებელი იქნება შემდეგი ამოცანების რეალიზება. 

	სტრატეგიული მიმართულება
-
ფინანსური და მატერიალური უზრუნველყოფა
	ამოცანა 1 - ინფრასტრუქტურის შემდგომი გაუმჯობესება, სასწავლო და სამეცნიერო-კვლევითი პროცესისათვის აუცილებელი აღწურვილობით უზრუნველყოფა და მისი სისტემატური განახლება-განვითარება

	
	ამოცანა 2 - სახელფასო პოლიტიკის  შემდგომი გაუმჯობესება

	
	ამოცანა 3 - დაფინანსების ალტერნატიული წყაროების მოძიება

	
	ამოცანა 4 - პერსონალის და სტუდენტთა სხვადასხვა აქტივობების დაფინასების გაზრდა
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სტრატეგიული განვითარების გეგმა


VI. დაგეგმვის მეთოდოლოგია, მონიტორინგი, შეფასება და ინდიკატორები, სამოქმედო ლოგიკური ჩარჩო

· სტრატეგიული დაგეგმვის მეთოდოლოგია
სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 2017 წლის 23 იანვრის აკადემიური საბჭოს 313 დადგენილებით დამტკიცებული იყო უნივერსიტეტის სტრატეგიული განვითარების (შვიდწლიანი) გეგმა, რომელიც იყო ზოგადი, მოიცავდა სხვადასხვა მიმართულებისა და ხასიათის მრავალ ამოცანას, არ იყო კონკრეტული ამოცანების გადაჭრისაკენ მიმართული, არ ასახავდა შესრულების ვადებს, მონოტორინგისა და შეფასების მექანიზმებს, ინდიკატორებს. არ იყო განსაზღვრული ძირითადი აქტივობები, შესრულებაზე პასუხიმგებელი პირები და მათ შესასრულებლად   საჭირო რესურსები. ამავე დროს არ იყო განსაზღვრული სამოქმედო (სამწლიანი) გეგმა, რასაც ითვალისწინებს ავტორიზაციის თანამედროვე სტანდარტები. 
აღნიშნული მდგომარეობიდან გამომდინარე განისაზღვრა სტრატეგიული დაგეგმვის მეთოდოლოგია, რომლის მიხედვითაც  რექტორის ბრძანებით შეიქმნა სპეციალური ჯგუფი, რომელსაც დაევალა არსებული გეგმის შესწავლა, ნაკლოვანებების გამოვლენა, სტრატეგიული მიზნების ნათლად ჩამოყალიბება და მათი შესრულებისათვის აქტივობების განსაზღვრა.  
ჯგუფის მიერ განახლდა ე. წ. SWOT ანალიზი, ფაკულტეტებთან და სტრუქტურულ ერთეულებთან მუდმივი კონტაქტისა და კონსულტაციების რეჟიმში გამოვლინდა ის ძირითადი გამოწვევები, რომელთა დაძლევის გარეშე შეუძლებელი იქნება უნივერსიტეტის შემდგომი განვითარება. ეს შეეხება სწავლების ხარისხის გაუმჯობესებას, სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის შემდგომ განვითარებას, ინტერნაციონალიზაციის კუთხით კავშირების გაფართოებას, მენეჯმენტის გაუმჯობესებას, ინფრასტრუქტურის განვითარებას, სტუდენტური სერვისების გაფართოება/ გამრავალფეროვნებას და ა. შ. შესაბამისად, ახალი სტრატეგიული გეგმის ფარგლებში ჩამოყალიბდა განვითარების ის ძირითადი პრიორიტეტები, რომლებიც უნივერსიტეტს საშუალებას მისცემს გახდეს უახლეს სამეცნიერო იდეებზე დაფუძნებულ, მსოფლიოს თანამედროვე სტანდარტების შესაბამის უნივერსიტეტად. განისაზღვრა შემდეგი ძირითადი სტრატეგიული მიმართულებები: სწავლების ხარისხის გაუმჯობესება, საერთაშორისო სტანდარტების დამკვიდრება; სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის განვითარება; ინტერნაციონალიზაცია და კავშირების გაფართოება; სტუდენტური სერვისების გაუმჯობესება; მენეჯმენტის  გაუმჯობესება; ფინანსური და მატერიალური უზრუნველყოფა.  ამავე დროს ამ მიმართულებების ფარგლებში ჩამოყალიბდა ძირითადი ამოცანები, მონიტორინგისა და შეფასების მექანიზმები და ინდიკატორები. შეიქმნა სამოქმედო ლოგიკური ჩარჩო-გეგმა, სადაც დეტალურად განისაზღვრა ის აქტივობები, რომლის განხორციელებაც უზრუნველყოფს დასახული ამოცანების შესრულებას წლების მიხედვით. 
სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმების პროექტები გაეგზავნა უნივერსიტეტის ყველა სტრუქტურულ ერთეულს. ადგილებზე მოხდა მათი განხილვა და საბოლოო ვერსია ჩამოყალიბდა შესაბამისი მოსაზრებებისა და რეკომენდაციების გათვალისწინებით.
	

· სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმების შეფასება 
უნივერსიტეტში შემუშავებულია სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმების შესრულების შეფასების მექანიზმები და მონიტორინგის სისტემა, რაც გულისხმობს ყოველკვარტალურ  რეგულარულ შეხვედრებს, რომლებზეც იკრიბებიან სტრატეგიულ და სამოქმედო გეგმებზე პასუხისმგებელი პირები და განიხილავენ  იმ ძირითადი ამოცანების შესრულების საკითხებს, რომლებიც ამ გეგმებით არის განსაზღვრული.
შეხვედრებზე გათვალისწინებულია განხილვები გეგმების მიხედვით განხორციელებულ და შეფერხებულ ამოცანებთა დაკავშირებით, დაიგეგმება დამატებითი ღონისძიებები და შემუშავდება დამხმარე მექანიზმები შესაბამისი ამოცანების განსახორციელებლად.
ამავე დროს, დაგეგმილია ყოველი წლის ბოლოს შესაბამისი სტრუქტურების მიერ სამოქმედო გეგმების შესრულების ანგარიშის მომზადება და პრეზენტაცია, რომელთა დანიშნულებაა გეგმების მიხედვით დასახული ამოცანების ფაქტობრივი მდგომარეობის გამოკვეთა,  იმ ფაქტორების გამოვლინება, რომლებიც აფერხებენ ან ხელს უშლიან გეგმით გათვალისწინებული ამოცანების განხორციელებას, რაც გათვალისწინებული იქნება მომდევნო წლის სამოქმედო გეგმის განხორციელების პროცესში.
ანგარიშებში უნდა აისახოს გრაფიკული მონაცემები და სტატისტიკური მაჩვენებლები, მათში წარმოდგენილი უნდა იყოს ჩატარებული კვლევების  მოკლე ანგარიში.
წარმოდგენილი ანგარიშების საფუძველზე მნიშვნელოვანია შეფასების პროცესი, რადგან ის მიმართულია მათ გაუმჯობესებაზე და იდენტიფიცირებული პრობლემების აღმოფხვრაზე. შეფასების შედეგების ანალიზი გამოყენებული იქნება შემდგომი მოქმედებებისათვის და  სამოქმედო გეგმებში კორექტივების შეტანისათვის. 
მონიტორინგი შესრულდება რეგულარულად და დაეხმარება სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმების განხორციელების პროცესს. 2020 წლის ბოლოსთვის დაგეგმილია სტრატეგიული გეგმის შუალედური შეფასება. შესაბამისი ანგარიშებისა და შეფასების საფუძველზე მოხდება სტრატეგიის გადახედვა და საჭიროების მიხედვით კორექტივების შეტანა.
· სამოქმედო ლოგიკური ჩარჩო

სტრატეგიული გეგმის მონიტორინგის მიზნით შემუშავებულია სამოქმედო ლოგიკური ჩარჩო, სადაც თითოეული ამოცანისათვის წლების მიხედვით განსაზღვრულია  განხორციელების პერიოდი, პასუხისმგებელი სტრუქტურა, შემოწმების ფორმები და ინდიკატორები.
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	ამოცანა 4
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი
	მატერიალურ ტექნიკური ბაზა
	





	2. სტრატეგიული მიმართულება - სამეცნიერო -კვლევითი საქმიანობა

	ამოცანა
	წელი
	პასუხისმგებელი
სტრუქტურა
	ინდიკატორი/
შემოწმების ფორმა
	შენიშვნა

	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	
	
	

	ამოცანა 1
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, სამეცნიერო კვლევებისა და განვითარების დეპარტამენტი, სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი
	დამხმარე და დამოუკიდებელი სამეცნიერო ცენტრები
	

	ამოცანა 2
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, სამეცნიერო კვლევებისა და განვითარების დეპარტამენტი, იურიდიული სამსახური, სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი
	შიდა გრანტების, კვლევების საუნივერსიტეტო დაფინასების დებულება, დაფინანსებული გრანტები
	

	ამოცანა 3
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, სამეცნიერო კვლევებისა და განვითარების დეპარტამენტი, იურიდიული სამსახური
	პოსტ-დოქტორანტურის დებულება, შესაბამისი სასწავლო კურსები, პროექტები
	

	ამოცანა 4
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, სამეცნიერო კვლევებისა და განვითარების დეპარტამენტი, საერთაშორისო ურთიერთობებისა და კულტურათაშორისი კავშირების სამსახური
	ერთობლივი საერთაშორისო კვლევითი პროექტები
	

	ამოცანა 5
	
	
	√
	√
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, სამეცნიერო კვლევებისა და განვითარების დეპარტამენტი
	შესაბამისი გამოცემები
	



	3. ინტერნაციონალიზაცია  და კავშირების გაფართოება

	ამოცანა
	წელი
	პასუხისმგებელი
სტრუქტურა
	ინდიკატორი/
შემოწმების ფორმა
	შენიშვნა

	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	
	
	

	ამოცანა 1
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, საერთაშორისო ურთიერთობებისა და კულტურათაშორისი კავშირების სამსახური, საზოგადოებასთან ურთიერთობის სამსახური
	აქტივობები საერთაშორისო არენაზე, გამოფენები, კონფერენციები, სიმპოზიუმები, პროექტები და სხვ.
	

	ამოცანა 2
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია,  საერთაშორისო ურთიერთობებისა და კულტურათაშორისი კავშირების სამსახური, სამეცნიერო კვლევებისა და განვითარების დეპარტამენტი
	თანამშრომლობის მემორანდუმები, ერთობლივი პროექტები
	

	ამოცანა 3
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	საერთაშორისო ურთიერთობებისა და კულტურათაშორისი კავშირების სამსახური, ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური, ფაკულტეტები
	უცხოურენოვანი პროგრამები, ერთობლივი პროგრამები
	

	ამოცანა 4
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	საერთაშორისო ურთიერთობებისა და კულტურათაშორისი კავშირების სამსახური
	ერთობლივი პროექტები, საერთაშორისო მობილობის მაჩვენებლები
	









	4. სტუდენტური სერვისები

	ამოცანა
	წელი
	პასუხისმგებელი
სტრუქტურა
	ინდიკატორი/
შემოწმების ფორმა
	შენიშვნა

	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	
	
	

	ამოცანა 1
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, საზოგადოებასთან ურთიერთობის სამსახური, სპორტის, კულტურის და ახალგაზრდულ საქმეთა სამსახური
	მიმდინარე და დაგეგმილი აქტივობები
	

	ამოცანა 2
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, სასწავლო პროცესის მართვის დეპარტამენტი, სტუდენტთა პრაქტიკისა და კარიერის მართვის სამსახური, ინფორმაციული ტექნოლოგიების განყოფილება, კომპიუტერული ინოვაციებისა და საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების სასწავლო-სამეცნიერო ლაბორატორია
	შესაბამისი სერვისები
	

	ამოცანა 3
	
	
	√
	√
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, სასწავლო პროცესის მართვის დეპარტამენტი,სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი ფაკულტეტები, იურიდიული სამსახური
	საუნივერსიტეტო სასტიპენდიო პროგრამის დებულება, გაცემული სტიპენდიები
	

	ამოცანა 4
	
	
	√
	√
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი, სპორტის, კულტურის და ახალგაზრდულ საქმეთა სამსახური, ფაკულტეტები, იურიდიული სამსახური
	სტუდენტთა ინიციატივებისა და პროექტების დაფინასების დებულება, დაფინანსებული პროექტები
	

	ამოცანა 5
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი, სპორტის, კულტურის და ახალგაზრდულ საქმეთა სამსახური, ფაკულტეტები, იურიდიული სამსახური
	სოციალურად მოწყვლადი სტუდენტების მხარდაჭერის დებულება, შესაბამისი აქტივობები
	






















	5. მენეჯმენტის შემდგომი განვითარება

	ამოცანა
	წელი
	პასუხისმგებელი
სტრუქტურა
	ინდიკატორი/
შემოწმების ფორმა
	შენიშვნა

	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	
	
	

	ამოცანა 1
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, საინფორმაციო ტექნოლოგიების განყოფილება, კომპიუტერული ინოვაციებისა და საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების სასწავლო-სამეცნიერო ლაბორატორია 
	დანერგილი და დაგეგმილი ელექტრონული სერვისები
	

	ამოცანა 2
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, პერსონალის მართვის სამსახური, იურიდიული სამსახური
	პერსონალის მართვის დებულება, მიმდინარე და დაგეგმილი აქტივობები პროფესიული განვითარების კუთხით 
	

	ამოცანა 3
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, აკადემიური საბჭო, წარმომადგენლობითი საბჭო, ფაკულტეტები, იურიდიული სამსახური
	უნივერსიტეტის სტრუქტურა, წესდება, სამსახურიების დებულებები
	

	ამოცანა 4
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი, შიდა აუდიტის სამსხური
	ფინანსური ანგარიშები, აუდიტის დასკვნები
	






	6. 
ფინანსური და მატერიალური უზრუნველყოფა

	ამოცანა
	წელი
	პასუხისმგებელი
სტრუქტურა
	ინდიკატორი/
შემოწმების ფორმა
	შენიშვნა

	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	
	
	

	ამოცანა 1
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი
	მიმდინარე და დაგეგმილი ინფრასტრუქტურული პროექტები, სასწავლო და სამეცნიერო აუდიტორიები და ლაბორატორიები, ბიბლიოთეკა
	

	ამოცანა 2
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი
	დაფინანსებისა და სახელფასო პოლიტიკის დინამიკა და მაჩვენებლები
	

	ამოცანა 3
	
	
	√
	√
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი
	მოძიებული დაფინანსების მაჩვენებელი
	

	ამოცანა 4
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი
	დაფინანსების დინამიკა
	





[image: logo2.png]სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტი
სამოქმედო (სამწლიანი) გეგმა


VII. სამოქმედო გეგმა (სამწლიანი)
სტარტეგიული გეგმის ძირითადი სტარტეგიული მიმართულებებისა და ამოცანების ეფექტიანად დაგეგმვისა და განხორციელებისათვის შემუშავებულია სამოქმედო (სამწლიანი 2018 -2020) გეგმა, რომლის მიზანია, დეტალურად განისაზღვროს ის აქტივობები, რომლის განხორციელებაც უზრუნველყოფს დასახული ამოცანების შესრულებას წლების მიხედვით. აღნიშნული გეგმა, ბუნებრივია წარმოადგენს სტრატეგიული გეგმის ნაწილს და მოიცავს შესაბამის აქტივობებს.

	1. სტრატეგიული მიმართულება - სწავლების ხარისხის გაუმჯობესება, საერთაშორისო სტანდარტების დამკვიდრება

	წლები
	2018
	2019
	2020
	პასუხისმგებელი
სტრუქტურა
	ინდიკატორი/
შემოწმების ფორმა

	ამოცანა 1
საგანმანათლებლო პროგრამების განახლება და განვითარება

	აქტივობა 1 - საგანმანათლებლო პროგრამების აკრედიტაცია
	√
	√
	√
	ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური, ფაკულტეტები
	პროგრამები, აკრედიტაცია

	აქტივობა 2 - ახალი საგნმანათლებლო პროგრამების დანერგვა
	
	√
	√
	ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური, ფაკულტეტები
	პროგრამები, აკრედიტაცია

	აქტივობა 3 - პროგრამების განვითარების მიზნით დაინტერესებული მხარეების  ჩართულობის გაზრდა
	√
	√
	√
	ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური, ფაკულტეტები
	პროგრამები, შიდა და გარე შეფასება, გამოკითხვის შედეგები

	აქტივობა 4 - პროფესიული პროგრამების შემდგომი განვითარება და ახალი პროგრამების შექმნა
	
	√
	√
	ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური, ფაკულტეტები
	მოქმედი და ახალი პროფესიული პროგრამები

	ამოცანა 2
სწავლების ხარისხის მუდმივი გაუმჯობესების უზრუნველყოფა

	აქტივობა 1 - საგანმანათლებლო პროგრამების პერმანენტული შეფასება, დაინტერესებული მხარეების ჩართულობის შემდგომი გაუმჯობესების უზრუნველყოფა
	√
	√
	√
	ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური, ფაკულტეტები
	შიდა და გარე შეფასება, გამოკითხვის შედეგები

	აქტივობა 2 - სტუდენტთა აკადემიური მოსწრების მონიტორინგის მექანიზმების შემუშავება და შედეგების გამოყენების უზრუნველყოფა;  
	
	√
	√
	ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური, ფაკულტეტები
	შიდა და გარე შეფასება, გამოკითხვის შედეგები

	აქტივობა 3 - სწავლა-სწავლების და შეფასების თანამედროვე მეთოდების დანერგვა
	√
	√
	√
	ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური, ფაკულტეტები
	შიდა და გარე შეფასება, გამოკითხვის შედეგები

	აქტივობა 4 - სწავლების და შეფასების ელექტრონული სისტემების/ფორმების დანერგვა 
	
	√
	√
	ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური, ფაკულტეტები
	ელექტრონული სისტემები, გამოკითხვის შედეგები

	ამოცანა 3
საგანმანათლებლო პროგრამების ინტერნაციონალიზაციის განვითარება

	აქტივობა 1 - საგანმანათლებლო პროგრამებში უცხოენოვანი სასწავლო კურსების გაზრდა
	√
	√
	√
	ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური, საერთაშორისო ურთიერთობებისა და კულტურათაშორისი კავშირების სამსახური, ფაკულტეტები
	პროგრამები, სასწავლო კურსები

	აქტივობა 2 - ერთობლივი საგანმამნათლებლო პროგრამების შემუშავება და აკრედიტაცია
	
	
	√
	ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური, საერთაშორისო ურთიერთობებისა და კულტურათაშორისი კავშირების სამსახური, ფაკულტეტები
	ერთობლივი პროგრამები, აკრედიტაცია

	ამოცანა 4
საგანმანათლებლო ინფრასტრუქტურის განვითარება

	აქტივობა 1 - საგანმანათლებლო ფართების  რეაბილიტაცია
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი
	რეაბილიტირებული ფართები

	აქტივობა 2 - საგანამანათლებლო ფართების აღჭურვა ახალი ინვენტარით და  თანამადროვე ინფორმაციული ტექნოლოგიებით
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი
	სასწავლო აუდიტორიები

	აქტივობა 3 - სასწავლო-კვლევითი ლაბორატორიების, ბიბლიოთეკის მოდერნიზაცია.
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი
	სასწავლო კვლევითი ლაბორატორიები, ბიბლიოთეკა

	აქტივობა 4 - ადაპტირებული სასწავლო გარემოს შემდგომი განვითარება
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი
	ადაპტირებული გარემო





	2. სტრატეგიული მიმართულება - სამეცნიერო კვლევითი საქმიანობა

	წლები
	2018
	2019
	2020
	პასუხისმგებელი
სტრუქტურა
	ინდიკატორი/
შემოწმების ფორმა

	ამოცანა 1
სამეცნიერო-კვლევითი ერთეულების (ცენტრების, ინსტიტუტების, პრობლემური ლაბორატორიებისა და ა.შ.) შექმნა უნივერსიტეტისათვის პრიორიტეტულ დარგებში

	აქტივობა 1 - არსებული სიტუაციის შესწავლა, პრიორიტეტების განსაზღვრა
	
	√
	
	სამეცნიერო კვლევებისა და განვითარების დეპარტამენტი
	დეპარტამენტის ანგარიში

	აქტივობა 2 - აღნიშნული მიმართულებით სხვადახვა უნივერსიტეტების გამოცდილების შესწავლა და ანალიზი
	
	√
	
	სამეცნიერო კვლევებისა და განვითარების დეპარტამენტი
	დეპარტამენტის ანგარიში

	აქტივობა 3 - უნივერსიტეტის მისიის შესაბამისად აფხაზეთმცოდნეობის სამეცნიერო-კვლევითი ცენტრის დაფუძვნება და შემდგომი განვითარება
	
	√
	√
	ადმინისტრაცია, სამეცნიერო კვლევებისა და განვითარების დეპარტამენტი, სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი
	აფხაზეთმცოდნეობის სამეცნიერო-კვლევითი ცენტრი

	აქტივობა 4 - ანალიზისა და პრიორიტეტების საფუძველზე სამეცნიერო-კვლევითი ერთეულების დაფუძვნება
	
	
	√
	ადმინისტრაცია, სამეცნიერო კვლევებისა და განვითარების დეპარტამენტი, სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი, იურიდიული სამსახური
	კვლევითი ერთეულებეი

	ამოცანა 2
აკადემიური და სამეცნიერო პერსონალის კვლევითი მუშაობის წახალისების მიზნით შიდა გრანტებისა და კვლევების საუნივერსიტეტო დაფინანსების სისტემის შექმნა

	აქტივობა 1 - არსებული სიტუაციის შესწავლა და ანალიზი
	
	√
	
	სამეცნიერო კვლევებისა და განვითარების დეპარტამენტი
	დეპარტამენტის ანგარიში

	აქტივობა 2 - აღნიშნული მიმართულებით სხვადახვა უნივერსიტეტების გამოცდილების შესწავლა და ანალიზი
	
	√
	
	სამეცნიერო კვლევებისა და განვითარების დეპარტამენტი
	დეპარტამენტის ანგარიში

	აქტივობა 3 - ანალიზის საფუძველზე საპილოტე რეჟიმში შიდა გრანტებისა და დაფინანსების სისტემის შექმნა
	
	
	√
	სამეცნიერო კვლევებისა და განვითარების დეპარტამენტი, სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი, იურიდიული სამსახური
	დაფინასებული პროექტები

	ამოცანა 3
ახალგაზრდა მეცნიერთა კვლევითი მუშაობის წახალისების მიზნით პოსტ-დოქტორანტურის სისტემის დანერგვა და პოსტ-დოქტორანტების ინტეგრირება სწავლებისა და კვლევის პროცესში

	აქტივობა 1 - არსებული სიტუაციის შესწავლა და ანალიზი
	
	√
	
	სამეცნიერო კვლევებისა და განვითარების დეპარტამენტი
	დეპარტამენტის ანგარიში

	აქტივობა 2 - აღნიშნული მიმართულებით სხვადახვა უნივერსიტეტების გამოცდილების შესწავლა და ანალიზი
	
	√
	
	სამეცნიერო კვლევებისა და განვითარების დეპარტამენტი
	დეპარტამენტის ანგარიში

	აქტივობა 3 - ანალიზის საფუძველზე საპილოტე რეჟიმში შიდა პოსტდოქტორანტების სისტემის დანერგვა და მათი ჩართვა სწავლებისა და კვლევის პროცესში
	
	
	√
	სამეცნიერო კვლევებისა და განვითარების დეპარტამენტი, სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი,
	პოსტდოქტორანტების სისტემა და მათი ჩართულობა 

	ამოცანა 4
უცხოელ პარტნიორებთან ერთობლივი კვლევითი პროექტების შექმნა, საერთაშორისო კვლევით ცენტრებთან ინსტიტუციურ თანამშრომლობის ხელშეწყობა

	აქტივობა 1 -არსებული სიტუაციის შესწავლა და ანალიზი
	
	√
	
	სამეცნიერო კვლევებისა და განვითარების დეპარტამენტი
	დეპარტამენტის ანგარიში

	აქტივობა 2 - აღნიშნული მიმართულებით სხვადახვა უნივერსიტეტების გამოცდილების შესწავლა და ანალიზი
	
	√
	
	სამეცნიერო კვლევებისა და განვითარების დეპარტამენტი
	დეპარტამენტის ანგარიში

	აქტივობა 3 - უნივერსიტეტის უცხოელ პარტნიორებთან აღნიშნული მიმართულებით პრიოროტეტების განსაზღვრა და მოსამზადებელი სამუშაოების დაწყება
	
	√
	√
	სამეცნიერო კვლევებისა და განვითარების დეპარტამენტი, საერთაშორისო ურთიერთობებისა და კულტურათაშორისი კავშირების სამსახური
	დეპარტამენტის ანგარიში, სამსახურის ანგარიში

	ამოცანა 5
მაღალი, საერთაშორისო რეიტინგის რეცენზირებადი და რეფერირებადი პერიოდული სამეცნიერო ორგანოების – ჟურნალების, წელიწდეულების გამოცემა

	აქტივობა 1 -არსებული სიტუაციის შესწავლა და ანალიზი
	
	
	√
	სამეცნიერო კვლევებისა და განვითარების დეპარტამენტი
	დეპარტამენტის ანგარიში

	აქტივობა 2 - აღნიშნული მიმართულებით სხვადახვა უნივერსიტეტების გამოცდილების შესწავლა და ანალიზი
	
	
	√
	სამეცნიერო კვლევებისა და განვითარების დეპარტამენტი
	დეპარტამენტის ანგარიში






	3. სტრატეგიული მიმართულება - ინტერნაციონალიზაცია და კავშირების გაფართოება

	წლები
	2018
	2019
	2020
	პასუხისმგებელი
სტრუქტურა
	ინდიკატორი/
შემოწმების ფორმა

	ამოცანა 1
საერთაშორისო არენაზე უნივერსიტეტის ცნობადობის გაზრდა

	აქტივობა 1 - აქტიური მონაწილოება სხვადასხვა ადგილობრივ და საერთაშორისო საგანმანათლებლო გამოფენებსა და ფორუმებში
	√
	√
	√
	საერთაშორისო ურთიერთობებისა და კულტურათაშორისი კავშირების სამსახური, საზოგადოებასთან ურთიერთობის სამსახური
	აქტივობები საერთაშორისო არენაზე, გამოფენები, ფორუმები, სიმპოზიუმები და სხვ.

	აქტივობა 2 - აქტიური სარეკლამო კომპანიის უზრუნველყოფა სხვადასხვა საინფორმაციო საშუალებებში (ტელევიზია, ინტერნეტი, სხვადასხვა გამოცემები და სხვ)
	√
	√
	√
	საერთაშორისო ურთიერთობებისა და კულტურათაშორისი კავშირების სამსახური, საზოგადოებასთან ურთიერთობის სამსახური
	შესაბამისი ფოტო,  ვიდეო, ინტერნეტ მასალები და სხვ.

	აქტივობა 3 - საერთაშორისო საგანმანათლებლო ქსელებში გაწევრიანება
	√
	√
	√
	საერთაშორისო ურთიერთობებისა და კულტურათაშორისი კავშირების სამსახური, საზოგადოებასთან ურთიერთობის სამსახური
	სამსახურების ანგარიშები

	ამოცანა 2
თანამშრომლობის გაღრმავება უცხოეთის საგანმანათლებლო და სამეცნიერო-კვლევით დაწესებულებებთან

	აქტივობა 1 - არსებულ პარტნიორებთან თანამშრომლობის გაღრმავება, ახალი პროექტების ხელშეყობა
	√
	√
	√
	საერთაშორისო ურთიერთობებისა და კულტურათაშორისი კავშირების სამსახური, სამეცნიერო კვლევებისა და განვითარების დეპარტამენტი
	თანამშრომლობის მემორანდუმები, ერთობლივი პროექტები

	აქტივობა 2 - ახალი პარტნიორების მოძიება და თანამშრომლობის განვითარება 
	√
	√
	√
	საერთაშორისო ურთიერთობებისა და კულტურათაშორისი კავშირების სამსახური, სამეცნიერო კვლევებისა და განვითარების დეპარტამენტი
	თანამშრომლობის მემორანდუმები, ერთობლივი პროექტები

	ამოცანა 3
საგანმანათლებლო პროგრამების ინტერნაციონალიზაცია. ერთობლივი და ორმაგი ხარისხის პროგრამების დანერგვა

	აქტივობა 1 - არსებული სიტუაციის ანალიზი, შესაძლებლობებისა და პრიორიტეტების განსაზღვრა
	
	√
	
	საერთაშორისო ურთიერთობებისა და კულტურათაშორისი კავშირების სამსახური, ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური
	სამსახურის ანალიზი

	აქტივობა 2 - ერთობლივი და ორმაგი ხარისხების პროგრამების დანერგვა
	
	
	√
	საერთაშორისო ურთიერთობებისა და კულტურათაშორისი კავშირების სამსახური, ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახური, ფაკულტეტეტბი
	უცხოურენოვანი პროგრამები, ერთობლივი პროგრამები

	აქტივობა 3 - უცხოელი სტუდენტებისა და პერსონალის მოზიდვის მექანიზმების შემუშავება და განხორციელება
	
	
	√
	საერთაშორისო ურთიერთობებისა და კულტურათაშორისი კავშირების სამსახური,
იურიდიული სამსახური
	შესაბამისი აქტივობები, უცხოელი სტუდენტებისა და პერსონალის მაჩვენებელი

	ამოცანა 4
სტუდენტების, აკადემიური და ადმინისტრაციული პერსონალის ევროპულ საგანმანათლებლო სივრცეში ინტეგრირებისთვის ხელშეწყობა

	აქტივობა 1 - არსებული სიტუაციის მუდმივი ანალიზი, რეკომენდაციების შემუშავება
	√
	√
	√
	საერთაშორისო ურთიერთობებისა და კულტურათაშორისი კავშირების სამსახური
	სამსახურის ანგარიშები, შესაბამისი მაჩვენებლები

	აქტივობა 2 - არსებული გაცვლითი პროექტების ფარგლებში საინფორმაციო შეხვედრების გაფართოება, მოტივაციის გაზრდა
	√
	√
	√
	საერთაშორისო ურთიერთობებისა და კულტურათაშორისი კავშირების სამსახური
	შესაბამისი ფოტო,  ვიდეო, ინტერნეტ მასალები და სხვ.

	აქტივობა 3 - ახალი პროექტების ხელშეწყობა და კავშირების გაფართოება
	√
	√
	√
	საერთაშორისო ურთიერთობებისა და კულტურათაშორისი კავშირების სამსახური
	ერთობლივი პროექტები, საერთაშორისო მობილობის მაჩვენებლები







	4. სტრატეგიული მიმართულება - სტუდენტური სერვისები

	წლები
	2018
	2019
	2020
	პასუხისმგებელი
სტრუქტურა
	ინდიკატორი/
შემოწმების ფორმა

	ამოცანა 1
სტუდენტებისათვის სხვადასხვა მრავალფეროვანი „არასასწავლო“ აქტივობების შეთავაზება

	აქტივობა 1 - არსებული სიტუაციის მუდმივი ანალიზი, რეკომენდაციების შემუშავება
	√
	√
	√
	სპორტის, კულტურის და ახალგაზრდულ საქმეთა სამსახური
	სამსახურის ანგარიშები

	აქტივობა 2 - სხვადასხვა სპორტული აქტივობების შეთავაზება
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, საზოგადოებასთან ურთიერთობის სამსახური, სპორტის, კულტურის და ახალგაზრდულ საქმეთა სამსახური
	მიმდინარე და დაგეგმილი აქტივობები

	აქტივობა 3 - სხვადასხვა კულტურული აქტივობების შეტავაზება
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, საზოგადოებასთან ურთიერთობის სამსახური, სპორტის, კულტურის და ახალგაზრდულ საქმეთა სამსახური
	მიმდინარე და დაგეგმილი აქტივობები

	აქტივობა 4 - სხვა აქტივობების შეთავაზება
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, საზოგადოებასთან ურთიერთობის სამსახური, სპორტის, კულტურის და ახალგაზრდულ საქმეთა სამსახური
	მიმდინარე და დაგეგმილი აქტივობები

	ამოცანა 2
სტუდენტური თანამედროვევ ელექტრონული, საკონსულტაციო და საკარიერო სერვისების  დანერგვა

	აქტივობა 1 - არსებული სიტუაციის მუდმივი ანალიზი, რეკომენდაციების შემუშავება
	√
	√
	√
	სტუდენტთა პრაქტიკისა და კარიერის მართვის სამსახური
	სამსახურის ანგარიშები

	აქტივობა 2 -  სტუდენტთა ელექტრონული სერვისები (ბაზები, რეგისტრაცია, პროფაილი, სხვადასხვა სახის ინფორმაცია და სხვ) შექმნა და შემდგომი გაუმჯობესება-დახვეწა
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, სასწავლო პროცესის მართვის დეპარტამენტი, ინფორმაციული ტექნოლოგიები განყოფილება, 
კომპიუტერული ინოვაციებისა და საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების სასწავლო-სამეცნიერო ლაბორატორია
	ელექტრონული სერვისები

	აქტივობა 3 - საკარიერო სერვისების -პრაქტიკის, სტაჟირების, დასაქმების ხელშეწყობის მექანიზმების გაუმჯობესება
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, სასწავლო პროცესის მართვის დეპარტამენტი, სტუდენტთა პრაქტიკისა და კარიერის მართვის სამსახური
	შესაბამისი სერვისები, ხელშეკრულებები, მემორანდუმები, სამსახურების ანგარიშები

	აქტივობა 4 - სწავლების და შეფასების ელექტრონული სისტემების/ფორმების დანერგვა და შემგდომი გაუმჯობესება 
	
	√
	√
	ადმინისტრაცია, სასწავლო პროცესის მართვის დეპარტამენტი, ინფორმაციული ტექნოლოგიები განყოფილება
	შესაბამისი სისტემები
სამსახურების ანგარიშები

	ამოცანა 3
საუნივერსიტეტო სასტიპენდიო პროგრამის შემუშავება და დანერგვა

	აქტივობა 1 - არსებული სიტუაციის შესწავლა და ანალიზი
	
	√
	
	სასწავლო პროცესის მართვის დეპარტამენტი, სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი
	დეპარტამენტების ანგარიშები

	აქტივობა 2 - აღნიშნული მიმართულებით სხვადახვა უნივერსიტეტების გამოცდილების შესწავლა და ანალიზი
	
	√
	
	სასწავლო პროცესის მართვის დეპარტამენტი,სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი 
	დეპარტამენტების ანგარიშები

	აქტივობ 3 - სასტიპენდიო პროგრამის შემუშავება და პილოტირება
	
	
	√
	ადმინისტრაცია, სასწავლო პროცესის მართვის დეპარტამენტი,სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი ფაკულტეტები, იურიდიული სამსახური
	საუნივერსიტეტო სასტიპენდიო პროგრამის დებულება, გაცემული სტიპენდიები

	ამოცანა 4
სტუდენტური გაერთიანებებისა თუ ცალკეული სტუდენტების იდეებისა და პროექტების განხორციელების დაფინანსების მექანიზმების შემუშავება და დანერგვა

	აქტივობა 1 - არსებული სიტუაციის შესწავლა და ანალიზი
	
	√
	
	სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი, სპორტის, კულტურის და ახალგაზრდულ საქმეთა სამსახური
	სამსახურების ანგარიშები

	აქტივობა 2 - აღნიშნული მიმართულებით სხვადახვა უნივერსიტეტების გამოცდილების შესწავლა და ანალიზი
	
	√
	
	სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი, სპორტის, კულტურის და ახალგაზრდულ საქმეთა სამსახური
	სამსახურების ანგარიშები

	აქტივობ 3 - შესაბამისი პროგრამის შემუშავება და პილოტირება
	
	
	√
	ადმინისტრაცია, სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი, სპორტის, კულტურის და ახალგაზრდულ საქმეთა სამსახური, ფაკულტეტები, იურიდიული სამსახური
	სტუდენტთა ინიციატივებისა და პროექტების დაფინასების დებულება, დაფინანსებული პროექტები

	ამოცანა 5
სოციალურად მოწყვლადი სტუდენტებისათის მხარდაჭერის მექანიზმების  შემდგომი გაუმჯობესება და დანერგვა

	აქტივობა 1 - არსებული სიტუაციის შესწავლა და ანალიზი
	
	√
	
	სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი, სპორტის, კულტურის და ახალგაზრდულ საქმეთა სამსახური
	სამსახურების ანგარიშები

	აქტივობა 2 - აღნიშნული მიმართულებით სხვადახვა უნივერსიტეტების გამოცდილების შესწავლა და ანალიზი
	
	√
	
	სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი, სპორტის, კულტურის და ახალგაზრდულ საქმეთა სამსახური
	სამსახურების ანგარიშები

	აქტივობ 3 - შესაბამისი პროგრამის შემუშავება და პილოტირება
	
	
	√
	ადმინისტრაცია, სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი, სპორტის, კულტურის და ახალგაზრდულ საქმეთა სამსახური, ფაკულტეტები, იურიდიული სამსახური
	სოციალურად მოწყვლადი სტუდენტების მხარდაჭერის დებულება, შესაბამისი აქტივობები






	5. სტრატეგიული მიმართულება - მენეჯმენტის შემდგომი განვითარება

	წლები
	2018
	2019
	2020
	პასუხისმგებელი
სტრუქტურა
	ინდიკატორი/
შემოწმების ფორმა

	ამოცანა 1
მართვის პროცესში თანამედროვე ტექნოლოგიებისა და ელექტრონული სერვისების დანერგვა/გაუმჯობესება

	აქტივობა 1 - არსებული სიტუაციის მუდმივი ანალიზი, რეკომენდაციების შემუშავება
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, საინფორმაციო ტექნოლოგიების განყოფილება,
	სამსახურების ანგარიშები

	აქტივობა 2 - არსებული სერვისების გაუმჯობესება
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, საინფორმაციო ტექნოლოგიების განყოფილება, კომპიუტერული ინოვაციებისა და საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების სასწავლო-სამეცნიერო ლაბორატორია 
	დანერგილი და დაგეგმილი ელექტრონული სერვისები

	აქტივობა 3 - ახალი სერვისების დანერგვა
	
	√
	√
	ადმინისტრაცია, საინფორმაციო ტექნოლოგიების განყოფილება, კომპიუტერული ინოვაციებისა და საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების სასწავლო-სამეცნიერო ლაბორატორია 
	დაგეგმილი ელექტრონული სერვისები

	ამოცანა 2
პერსონალის მართვის პოლიტიკის (პერსონალის მოზიდვის, შერჩევის, დასქმების, პროფესული განვითარების) გადახედვა და გაუმჯობესება

	აქტივობა 1 - არსებული სიტუაციის ანალიზი, რეკომენდაციების შემუშავება
	
	√
	
	ადმინისტრაციის ხელმძღვანელი, პერსონალის მართვის სამსახური, 
	სამსახურის ანგარიშები

	აქტივობა 2 -   შესაბამისი მექანიზმების შემდგომი გაუმჯობესება და დანერგვა
	
	√
	√
	ადმინისტრაცია, პერსონალის მართვის სამსახური, იურიდიული სამსახური
	პერსონალის მართვის მექანიზმები მიმდინარე და დაგეგმილი აქტივობები(შერჩევა, მოზიდვა, პროფესიული განვითარება და სხვ)

	ამოცანა 3
ადმინისტრაციისა და სტრუქტურული ერთეულების ოპტიმიზაცია

	აქტივობა 1 - არსებული სიტუაციის მუდმივი ანალიზი, რეკომენდაციების შემუშავება
	
	√
	√
	ადმინისტრაციის ხელმძღვანელი, აკადემიური საბჭო, წარმომადგენლობითი საბჭო.
	სამსახურების ანგარიშები

	აქტივობა 2 - ადმინისტრაციული პერსონალის ოპტიმიზაცია
	
	√
	
	ადმინისტრაცია, აკადემიური საბჭო, წარმომადგენლობითი საბჭო,  იურიდიული სამსახური
	უნივერსიტეტის სტრუქტურა, წესდება, სამსახურიების დებულებები

	აქტივობა 3 - ფაკულტეტების ოპტიმიზაცია
	
	√
	
	ადმინისტრაცია, აკადემიური საბჭო, წარმომადგენლობითი საბჭო, იურიდიული სამსახური
	უნივერსიტეტის სტრუქტურა, წესდება, სამსახურიების დებულებები

	ამოცანა 4
ფინანსური მართვისა და შიდა აუდიტის სისტემის გაუმჯობესება

	აქტივობა 1 - არსებული სიტუაციის მუდმივი ანალიზი, რეკომენდაციების შემუშავება
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი, შიდა აუდიტის სამსხური
	სამსახურების ანგარიშები, აუდიტის დასკვნები

	აქტივობა 2 - ფინანსური მართვისა და შიდა აუდიტის სისტემის მექანიზმების შემდგომი გაუმჯობესება
	
	√
	√
	ადმინისტრაცია, სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი, შიდა აუდიტის სამსხური
	ფინანსური ანგარიშები, აუდიტის დასკვნები






	6. სტრატეგიული მიმართულება - ფინანსური და მატერიალური უზრუნველყოფა

	წლები
	2018
	2019
	2020
	პასუხისმგებელი
სტრუქტურა
	ინდიკატორი/
შემოწმების ფორმა

	ამოცანა 1
ინფრასტრუქტურის შემდგომი გაუმჯობესება, სასწავლო და სამეცნიერო-კვლევითი პროცესის აუცილებელი აღჭურვილობით უზრუნველყოფა და მისი სისტემატური განახლება-განვითარება

	აქტივობა 1 - სასწავლო კორპუსების რეაბილიტაცია
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი
	მიმდინარე და დაგეგმილი ინფრასტრუქტურული პროექტები

	აქტივობა 2 - სასწავლო და დამხმარე სივრცეების  შემდგომი რეაბილიტაცია
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი
	სასწავლო და სამეცნიერო აუდიტორიები და ლაბორატორიები

	აქტივობა 3 - სასწავლო სივრცეების შემდომი გაუმჯობესება, აუცილებელი აღჭურვილობის მუდმივი განახლება
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი
	სასწავლო და სამეცნიერო აუდიტორიები და ლაბორატორიები

	აქტივობა 4 - სამეცნიერო-კვლევითი სივრცეების შემდგომი გაუმჯობესება, აუცილებელი აღჭურვილობების მუდმივი განახლება
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი
	სამეცნიერო სივრცეები  და ლაბორატორიები

	აქტივობა 5 - ბიბლიოთეკის რესურსებისა და სერვისების შემდგომი გაუმჯობესება და განახლება
	√
	√
	√
	ადმინისტრაცია, სასწავლო-სამეცნიერო პროცესის მატერიალური და ფინანსური უზრუნველყოფის დეპატრამენტი
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